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Hablemos de

RIZMA

En Rizoma, nuestro propdsito es ser el socio estratégico de las organizacio-
nes en su viaje hacia la transformacion y el éxito sostenible. Nos dedica-
MOos a guiar a las empresas a través de procesos de cambio organizacional
efectivos y a potenciar su evolucion hacia una cultura digital innovadora.
Nuestro compromiso es impulsar el crecimiento, la agilidad y la excelencia
en cada paso del camino, colaborando estrechamente con nuestros clien-
tes para lograr resultados significativos y duraderos.

En Rizoma, creemos que el cambio es una oportunidad para la mejora conti-
nua y la innovacion, y estamos aqui para liderar esa transformacion con
pasion, experiencia y un enfoque centrado en el éxito de nuestros clientes.
Este proposito destaca la mision y el enfoque de rizo.ma como empresa
especializada en consultoria de gestion del cambio organizacional y cultura
digital, transmitiendo su compromiso con el éxito y la evolucion positiva de
sus clientes.
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Ulises Gonzalez
Fundador de Rizoma



¢Por que contratar
nuestros Servicios?

Los estudios y cifras generales obtenidas de investigaciones independien-
tes sobre la gestion del cambio profesional y su impacto en los resultados
financieros de las organizaciones, son contundentes:

- La gestion del cambio efectiva podria aumentar hasta un 89% el ROl de
los proyectos de transformacion.

- La gestién del cambio bien planeada y ejecutada podria reducir los costos
de implementacion en un 70%, mientras que la gestion deficiente podria
incrementar los costos en un 100%.

- Serevel6 que la gestion del cambio profesional podria aumentar hasta un
30% el rendimiento operativo de las organizaciones.

Es importante destacar que estos numeros pueden variar segun diversos
factores, tales como la industria, el tipo de cambio organizacional y la ma-
durez de la organizacion en cuanto a la gestion del cambio. Sin embargo,
estos ejemplos muestran cdmo la gestion del cambio profesional puede
contribuir a mejorar significativamente los resultados financieros de las
organizaciones.
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. Cuales son |os
problemas que atendemaos?

Resistencia al cambio

Las organizaciones enfrentan frecuentemente renuencia a adoptar nuevos
meétodos de trabajo, sistemas y estrategias. La gestion del cambio profesio-
nal de rizo.ma puede ayudar a superar esta barrera mediante la implemen-
tacion de estrategias de comunicacién efectivas, capacitacion y apoyo psi-
coldgico para las personas involucradas en el proceso de transformacion.

Inadaptabilidad a la innovacion

Las organizaciones que no estan preparadas para enfrentar los desafios de
un mundo en constante evolucion pueden perder competitividad y rendi-
mientos. La gestion del cambio profesional de rizo.ma puede ayudar a las
organizaciones a adaptarse a los cambios tecnolégicos y estratégicos,
incorporando practicas innovadoras y modelos de negocio que les permitan
mantenerse al dia y aventajarse en el mercado.

Fragmentacion de Ia cultura organizacional

Las organizaciones con valores, normas y expectativas dispersas pueden
experimentar conflictos, disfunciones y bajos niveles de satisfaccion labo-
ral. La gestion del cambio profesional de rizo.ma puede ayudar a las organi-
zaciones a definir y consolidar su cultura, fortaleciendo la cohesién social y
la alineacién de objetivos entre los miembros de la organizacion.



Disponemos de

tres lineas de accion

Laboratorio
de aprendizaje
In house

Co-creamos
experiencias

de aprendizaje
significativas

Acompanamos
a los lideres
y a los equipos

Impulsamos
la transformacion
digital de tu compaiia

Evolucion
organizacional

Cultura digital



L a borat_ori_o
de aprpnmzale
In house

Métricas para alto Mejoras de modelos
desempeno operativos

Implementa un sistema de medicién que te permita  Analiza el flujo del valor dentro de tu organizacién
tomar decisiones considerando presente, pasadoy desde una mirada sistémica.
futuro.

- Identifica bloqueos, cuellos de botellas,
- Disefia escenarios centrados en gestion basada en impedimentos y desperdicios.

evidencia. + Comprende los ciclos de retroalimentacién.
- Combina KPI, OKR’s y otros sistemas de gestion. * Analiza métricas de desempefio.
+ Desarrolla las competencias necesarias para + Simula diferentes escenarios del negocio.
prospectar el futuro. * Logra la eficiencia del flujo.

* Innovacioén basada en datos.
Implementacion sugerida: 2 a 4 meses.
Implementacion sugerida: 4 semanas.

shadowing - Goaching - Mentoring

Mentoring ejecutivo
Ofrecer sesiones de mentoring a los ejecutivos y lideres de la empresa, con el fin de fortalecer sus
habilidades de liderazgo, gestién de equipos y tomas de decisiones estratégicas.

Coaching ejecutivo
Brindar coaching a individuos para ayudarles a alcanzar objetivos especificos relacionados con su carrera 'y
desarrollo profesional.

Programa de mentoring de equipos
Implementar un sistema de mentoring que apunte a la transformacién de grupos de trabajo en equipos
altamente efectivos, alineados y colaborativos.

*Los plazos de implementacion se ajustaran a la
realidad y caracteristicas de cada organizacion.

; Qué experiencia de .
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Evolucion %
organizacional

Analisis de clima Disefio de programas para
organizacional gestion del cambio

Evaluar el clima organizacional de la empresa, Te ayudamos a adoptar los cambios en sus
utilizando un marco de evaluacion estructurado que  procesos, tecnologias, estructuras o cultura por
considere aspectos como la comunicacion, el medio de una estrategia de comunicacion integral.
liderazgo, la motivacion, la satisfaccion laboral y el
compromiso de los empleados. + Plan de gestion de cambio.

+ Plan de comunicaciones.
Identificar areas de oportunidad y desafio en el - Disefio de conversaciones, tono, emociones.
clima organizacional, considerando la capacidad de - Disefio de mensaje para impulsar
la organizacién para retener talentos, mejorar la comportamientos.
productividad y el rendimiento, y fomentar un + Andlisis de impacto.

ambiente laboral saludable y positivo.
Implementacion sugerida: 3 a 12 meses.
Recomendar estrategias y acciones especificas
para mejorar el clima organizacional, basandose en
los hallazgos del andlisis y teniendo en cuenta los
objetivos estratégicos y las caracteristicas Unicas
de la empresa.

Adopcion e implementacion de marcos agiles

empresariales

Transitamos el cambio a metodologias agiles con tu organizacion, desarrollando capacidades, habilidades
y diferenciadores.

- Identificacion del sistema de trabajo actual y planificacién en base a entregas de valor continua.
- Acompafiamiento de roles clave y desarrollo de ambiente de alta colaboracion.

+ Alineacion de los objetivos de negocio con enfoque en los principios agiles.

- Desarrollo de estrategias de priorizacion y habilidades de comunicacion significativa.

- Toma de decisiones en base a evidencia.

+ Autogestion.

Implementacion sugerida: segtin assessment inicial. *Los plazos de implementacion se ajustaran a la
realidad y caracteristicas de cada organizacion.

e oo due iz 100NVErSemos!




Cultura

digital

Planificacion estratégica @ Product discovery

Trabajamos las diferentes iniciativas que la Identificamos juntos los mejores experimentos para
empresa desea impulsar y desarrollamos en probar ideas e impulsar la innovacion en tu
conjunto las capacidades de flexibilidad y organizacion.
respuesta que la organizacién requiere para
adaptarse a los cambios en su entorno. + Descubre tu modelo de negocio.

+ Prueba ideas con practicas de alto nivel.
* Realiza tu mapa de opciones. * Prototipa las nuevas ideas.
* Realiza tu mapa de capacidades. + Desarrolla competencias en tu organizacion.
* Analiza las dependencias. « Utiliza los datos para la toma de decisiones.
- Analiza las diferentes opciones posibles.
* Optimiza tu backlog. Implementacion sugerida: 1 a 3 meses.

Implementacion sugerida: 1 a 3 meses.

Analisis v planificacion de clima y capacidades

organizacionales orientado a Ia cultura digital

Este servicio se centraria en:

Evaluar la maturidad de la cultura digital de la organizacién, utilizando un marco de evaluacién
estructurado que considere aspectos como la innovacion, la colaboracién, la adaptabilidad y la integracién
de la tecnologia en los procesos y la cultura de la empresa.

Identificar areas de oportunidad y desafio en la implementacién de la cultura digital, considerando la
capacidad de la organizacion para absorber y adaptarse a los cambios tecnoldgicos y estratégicos.

Recomendar estrategias y acciones especificas para fortalecer la cultura digital de la organizacion,
basandose en los hallazgos del andlisis y teniendo en cuenta los objetivos estratégicos y las
caracteristicas Unicas de la empresa.

*Los plazos de implementacion se ajustaran a la
realidad y caracteristicas de cada organizacion.

G st oimasion —jConversemos!




En un mundo lleno de tecnologia,
las personas podemos hacer
la verdadera diferencia

WWW.rizo.ma



